
นโยบายการบริหารบคุคล 
กระบวนการการบริหารและการจดัการ 

๒.๑ มเีป้าหมาย วสิยัทศัน์ และพนัธกจิทีส่ถานศกึษาก าหนดชดัเจน 
 ๒.๑.๑ โรงเรยีนมเีป้าหมาย  วสิยัทศัน์  และพนัธกจิทีช่ดัเจนและน าไปปฏบิตัไิดจ้รงิ 
๒.๒ มรีะบบบรหิารจดัการคุณภาพของสถานศกึษา 
 ๒.๒.๑ โรงเรยีนมรีะบบการบรหิารจดัการ โดยใชห้ลกัธรรมาภบิาลและระบบคุณภาพ TS Model 
 สถานศกึษามรีปูแบบการบรหิารและการจดัการเชงิระบบ โดยทุกฝ่ายมสี่วนรว่ม  
ยดึหลกัธรรมาภบิาล และแนวคดิหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง โดยมุง่พฒันาผูเ้รยีนตามแนวทาง
ปฏริปูการศกึษา ผูบ้รหิารสถานศกึษา ไดบ้รหิารจดัการโรงเรยีนตามเกณฑค์ุณภาพของส านกังานการศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน ส่งผลใหส้ถานศกึษาไดร้บัรางวลัคุณภาพแห่งส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
(OBECQA)  ประจ าปี ๒๕๖๑ 
 ๒.๒.๒ โรงเรยีนมรีะบบการนิเทศภายในโดยใชร้ปูแบบกลัยาณมติรและ PLC  

๒.๒.๓ โรงเรยีนมรีะบบประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษาทีเ่ขม้แขง็ 
  สถานศกึษามกีารนิเทศ ก ากบั ตดิตาม และประเมนิผลการบรหิารและการจดัการศกึษาทีเ่หมาะสม 
เป็นระบบและต่อเนื่อง เปิดโอกาสใหผู้เ้กีย่วขอ้งมสี่วนร่วมในการจดัการศกึษา และเป็นสถานศกึษาทีม่รีะบบ 
และกลไกการบรหิารจดัการคุณภาพ และมาตรฐานการศกึษาเพื่อการประกนัคุณภาพ  
ระดบั ยอดเยีย่ม ประเภทสถานศกึษาขนาดใหญ่พเิศษ ประจ าปี ๒๕๖๑ 
๒.๓ ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เ น้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา และทุก
กลุ่มเป้าหมาย 
 ๒.๓.๑ โรงเรยีนมหีลกัสตูรสถานศกึษาทีห่ลากหลาย และตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รยีน 
๒.๔ พฒันาคร ูและบุคลากรใหม้คีวามเชีย่วชาญทางวชิาชพี 
 ๒.๔.๑  โรงเรยีนสนับสนุนค่าใชจ้่ายทีน่อกเหนือจากงบประมาณคปูองครใูหค้รทูุกคนมแีผนการ
พฒันาตนเองและพฒันาวชิาชพี (ID – plan) อยา่งน้อยปีละ ๑  ครัง้ 
        ๒.๔.๒  โรงเรยีนส่งเสรมิใหค้รแูละบุคลากรไดร้บัการพฒันาตนเองใหม้คีวามเชีย่วชาญทางวชิาชพี   
      ไมต่ ่ากว่าคนละ  ๑๒ - ๒๐  ชัว่โมงต่อปี โดยการเชญิวทิยากรมาใหค้วามรูใ้นเรื่องทีค่รสูนใจ 
      และศกึษาดงูานแหล่งเรยีนรูต่้าง ๆ ทัง้ในและต่างประเทศ 
        ๒.๔.๓  โรงเรยีนจดัหาวสัดุอุปกรณ์ใหค้รทูุกคนจดัท ารายงานผลการประเมนิตนเอง (SAR)  
      ภาคเรยีนละ  ๑  ครัง้ 
๒.๕ จดัสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ และสงัคมทีเ่อือ้ต่อการจดัการเรยีนรูอ้ยา่งมคีุณภาพ 
 ๒.๕.๑ โรงเรยีนมสีภาพแวดลอ้มทีร่ม่รืน่ปลอดภยั มแีหล่งพกัผ่อนทีเ่พยีงพอส าหรบันกัเรยีน 
 ๒.๕.๒ โรงเรยีนมหี้องสมุด ห้องปฏบิตัิการเพียงพอ และมลีานกิจกรรมให้แก่นักเรยีนทุกคนได้
แลกเปลีย่นเรยีนรูร้ว่มกนั อยา่งน้อย ๒ ครัง้ต่อ ๑ ปีการศกึษา 



 ๒.๕.๓ โรงเรยีนมหีอ้งเรยีนทีส่ะอาด ปลอดภยั และเพยีงพอ 
 ๒.๕.๔ โรงเรยีนจดัสภาพแวดล้อม (ลานกิจกรรม  หอประชุม  สนามกีฬา และโรงอาหารที่ถูก
สุขลกัษณะ) 
๒.๖ จดัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อสนบัสนุนการบรหิารจดัการ และการจดัการเรยีนรู ้
 ๒.๖.๑ โรงเรยีนมรีะบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีพ่รอ้มในการบรหิารจดัการ 
 ๒.๖.๒ โรงเรยีนมรีะบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีพ่รอ้มในการจดักจิกรรมการเรยีนรู้ 
           
มาตรฐานท่ี ๓ กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 
๓.๑  จดัการเรยีนรูผ้่านกระบวนการคดิและปฏบิตัจิรงิ และสามารถน าไปประยกุตใ์นชวีติได้ 
 ๓.๑.๑ ครทูุกคนมแีผนการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั 
 ๓.๑.๒ ครทูุกคนมแีผนการจดัการเรยีนรูแ้บบบรูณาการตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
๓.๒  ใชส้ื่อ เทคโนโลย ีสารสนเทศ และแหล่งเรยีนรูท้ีเ่อือ้ต่อการเรยีนรู ้
 ๓.๒.๑ ครทูุกคนมกีารใช ้และพฒันาสื่อการสอน สื่อเทคโนโลยสีารสนเทศ และแหล่งเรยีนรูใ้นชุมชน
ใหส้อดคลอ้งกบัสาระการเรยีนรู ้
๓.๓  มกีารบรหิารจดัการชัน้เรยีนเชงิบวก 
 ๓.๓.๑ ครทูุกคนบรหิารจดัการชัน้เรยีนดว้ยระบบดแูลช่วยเหลอืนักเรยีน 
 ๓.๓.๒ ครทูุกคนจดับรรยากาศในชัน้เรยีนดว้ยกจิกรรมหอ้งเรยีนน่าอยู่ 
๓.๔  ตรวจสอบ และประเมนิผูเ้รยีนอยา่งเป็นระบบ และน าผลมาพฒันาผูเ้รยีน 
 ๓.๔.๑ ครทูุกคนมกีารวเิคราะหผ์ูเ้รยีนเป็นรายบุคคลในรายวชิาทีส่อน 
 ๓.๔.๒ ครูทุกคนมีการประเมินผลผู้เรยีนตามสภาพจริง ด้วยเครื่องมอืวัด และประเมินผลที่มี
คุณภาพ และหลากหลาย 
 ๓.๔.๓ ครทูุกคนมกีารท าวจิยัในชัน้เรยีน ภาคเรยีนละ ๑ เรือ่ง 
๓.๕  มกีารแลกเปลีย่นเรยีนรู ้และใหข้อ้มลูสะทอ้นกลบั เพื่อพฒันาและปรบัปรงุการจดัการเรยีนรู้ 
 ๓.๕.๑ ครูทุกคนมกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูป้ระสบการณ์ในการจดัการเรยีนการสอน (PLC) ไม่น้อย
กว่า ๓๐ ชัว่โมงต่อภาคเรยีน 
 ๓.๕.๒ ครทูุกคนไดร้บัการนิเทศการสอน ภาคเรยีนละ ๑ ครัง้ 
 



การดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล โรงเรียนบ้านโสกแต้ 

………………………………………………………………………………………………………………… 

 

โรงเรียนบ้านโสกแตไ้ด้ดําเนินงานตามนโยบายการบริหาร ทรัพยากรบุคคล ดังนี้จัดระบบบริหาร 

จัดการองค์กรตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เพ่ือให้เอื้อต่อการบริหารงานบุคคล เป็นแบบอย่างที่ดี 

เป็นผู้นํา และมีระบบการบริหารจัดการที่ดี โดย 

1. ประกาศปฏิญญา อันประกอบด้วยคํามั่นสัญญาและเจตจํานงในการบริหารสถานศึกษา คือ 

 1.1 ด้วยเกียรติของข้า : ข้าของสัญญาว่า  

ข้อ 1 ข้าจะบริหารจัดการตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ยึดผลประโยชน์ ของนักเรียน ครู 

บุคคลกรทางการศึกษา ประชาชน และประเทศชาติ เป็นสําคัญ มุ่งสร้างเสริมความ ซื่อสัตย์ สุจริตในการปฏิบัติ

ราชการ 

ข้อ 2 ข้าจะจัดระบบบริหารจัดการให้สะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยคํานึงถึงความพึง

พอใจของผู้รับบริการเป็นสําคัญ 

ข้อ 3 ข้าจะจัดระบบบริหารจัดการเงินและงบประมาณให้ถูกต้อง โปร่งใส คุ้มค่า ตรวจสอบได้ มี

ประสิทธิภาพ 

ข้อ 4 ข้าจะจัดระบบบริหารงานบุคคลให้เกิดความเสมอภาค เท่าเทียม เป็นธรรม โดยไม่เลือกปฏิบัติอย่าง

ไม่เป็นธรรม 

ข้อ 5 ข้าจะมุ่งมั่นในการยกระดับคุณภาพการเรียนของผู้เรียนให้สูงขึ้นโดยส่งเสริมความเข้มแข็งของ

โรงเรียนและครูในการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ที่ใช้โรงเรียนและห้องเรียนเป็นฐานในการพัฒนา 

  1.2 เจตจํานงสู่การปฏิบัติ 

ข้อ 1 จะปฏิบัติหน้าที่ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ อย่างถูกต้องเคร่งครัด 

ข้อ 2 จะมุ่งม่ันในการบริหารงานที่ดี ตามหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ข้อ 3 จะเป็นแบบอย่างที่ดีด้านความซื่อสัตย์สุจริต 

ข้อ 4 จะต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ 

2. กําหนดนโยบายโรงเรียนบ้านตาอุดซึ่งใช้เป็น วิสัยทัศน์และแนวทางการพัฒนา อันประกอบด้วย 



 2.1 วิสัยทัศน์โรงเรียนบ้านตาอุดมุ่งพัฒนาผู้เรียน สู่ความเป็นเลิศทางความรู้ เสริมสร้างคุณธรรม 

จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา และดํารงตนในสังคมได้อย่างมีความสุข ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

2.2 กรอบแนวคิดการพัฒนา ใช้โมเดลการพัฒนารูปแบบการพัฒนามาตรฐานแบบบูรณาการ(Integration 

Standard) 

2.3 แนวทางการพัฒนา 

 2.3.1 พัฒนาระบบบริหารการจัดการศึกษาตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีโดยการมีส่วนร่วม

และปรับระบบบริหารสู่โรงเรียน คืนครูสู่ห้องเรียน ลดงานธุรการ 

 2.3.2 จัดระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียนบ้านตาอุด 

 2.3.3 ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรและคุณภาพครู บุคคลกรทางการศึกษาและคุณภาพผู้เรียน โดยปลูกฝัง

ค่านิยม การตรงต่อเวลา เคารพกฎหมาย ระเบียบและวินัย ความซื่อสัตย์สุจริตความรับผิดชอบและการบริการที่ดี 

  2.3.4 เสริมสร้างความซื่อสัตย์สุจริตโดยใช้เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงาน

ภาครฐั (ITA) เป็นเป้าหมายและแนวทางการพัฒนาเป็นแบบอย่างที่ดีด้านความซื่อสัตย์สุจริต 

 2.3.5 จัดทําและทบทวนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แผนพัฒนาการศึกษาของภาคการศึกษาและ

จังหวัดตามบริบทความต้องการของเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยใช้เป้าหมายเชิง ยุทธศาสตร์ 20 ปีเป็นเป้าหมาย

ความสําเร็จที่สําคัญ 

 2.3.6 จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปี เพื่อนําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติโดย อาศัยหลัก

วิชาการ ความคิดริเริ่ม นวัตกรรม การปฏิบัติที่เป็นเลิศ ตลอดจนการวิจัยมาใช้กําหนดโครงการ/ กิจกรรมการ

ดําเนินงานและบูรณาการกับมาตรฐานเขตพ้ืนที่การศึกษา นโยบายและ ITA 

 2.3.7 จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือยกระดับผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ที่มุ่งเน้นการ

ส่งเสริมความเข้มแข็งการจัดการศึกษาของโรงเรียน และความเข้มแข็งในการจัดการเรียนรู้ ของครู 

 2.3.8 นํานโยบายที่สําคัญของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสู่การปฏิบัติ โดยวิเคราะห์ความสําคัญ ประกาศกําหนด นโยบายจัดทําแผนงาน 

โครงการสู่การปฏิบัติตลอดจนนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและรายงานการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 

 2.3.9 ประยุกต์ใช้หลักการบริหารคุณภาพองค์กร (PDCA) ประกอบด้วย การวางแผน(Plan) การดําเนินงานตาม

แผน (Do) การติดตาม ตรวจสอบและนิเทศ (Check) และการปรับปรุงแก้ไข (Act) มาใช้พัฒนาคุณภาพการ



บริหารและการดําเนินการทุกระดับ ทั้งระดับสํานักงาน ระดับกลุ่ม ระดับงาน และ ระดับ โครงการ เพ่ือให้การ

ปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายอย่างมีคุณภาพ 

 2.3.10 จัดให้มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ การดําเนินงานในทุกระดับทั้ง ระดับโรงเรียน ระดับ

ห้องเรียน ระดับกลุ่ม ระดับบุคคล และระดับ โครงการ/กิกรรมการดําเนินงาน และจัดให้มีการเรียนรู้ ปรับปรุงการ

ดําเนินงาน และรายงานผลการดําเนินงาน 

 2.3.11 ศกึษาเรียนรู้และนําศาสตร์พระราชาเป็นพลังขับเคลื่อนการดําเนินงานโดยเฉพาะ หลักเศรษฐกิจพอเพียง 

ควบคู่กับการนํานวัตกรรมและนําเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) มาใช้ในการบริหารจัดการศึกษาการเรียนรู้และการ

บริการ 

2.4 เป้าหมายความสําเร็จ 

 2.4.1 โรงเรียนมีความเข้มแข็งในการจัดการศึกษา โดย  

1) มีคะแนนผลการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา โดยไม่ต่ํากว่าระดับดีมาก 

2) มีคะแนนผลการทดสอบ O-Net หรือ NT ของนักเรียนในความรับผิดชอบไม่น้อยกว่า ร้อยละ 50 

 2.4.2 ครูมีความเข้มแข็งในการจัดการเรียนรู้ โดย  

1) มีคะแนนผลการทดสอบ O-Netหรือ NT ของนักเรียนในความรับผิดชอบไม่ น้อยกว่าร้อยละ 50  

2) นักเรียนในความรับผิดชอบผ่านเกณฑ์ที่ทางราชการกําหนดไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

 2.4.4 ประชาชนและผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการพัฒนาคุณภาพการบริหารและการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 

 2.4.5 ประเทศชาติมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

3. กําหนดแนวทางการปฏิบัติหน้าที่ราชการและลูกจ้างในสถานศึกษา อันประกอบด้วย 

 3.1 ปฏิบัติหน้าที่ราชการตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ยึดผลประโยชน์ของนักเรียน ครู บุคคลกรทาง

การศึกษา ประชาชน และประเทศเป็นสําคัญ 

 3.2 ปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ไม่ยึดผลประโยชน์ของตนเอง และพวกพ้องโดยมิชอบ 

 3.3 จัดระบบและขั้นตอนการปฏิบัติงานให้สะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลโดย คํานึงถึงความพึง

พอใจของผู้รับบริการเป็นสําคัญ 

 3.4 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นสําคัญ ด้วยความรัก ความเมตตา ส่งเสริมบรรยากาศท่ีเป็นกัลยาณมิตร

ในโรงเรียนและห้องเรียน 

 3.5 มุ่งเน้นยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้สูงขึ้นอย่างรอบด้าน 



 3.6 ปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยเป็นแบบอย่างที่ดีเกี่ยวกับการตรงต่อเวลา เคารพกฎหมายระเบียบและวินัย ความ

ซื่อสัตย์สุจริต ความรับผิดชอบและบริการที่ดี 

 3.7 ปฏิบัติหน้าที่ราชการเกี่ยวกับการเงินและงบประมาณให้ถูกต้อง โปร่งใส คุ้มค่า มีประสิทธิภาพตรวจสอบได้ 

และไม่แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ 

 3.8 ปฏิบัติหน้าที่ราชการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลด้วยความเสมอภาค เท่าเทียม เป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ

และไม่แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ 

 3.9 ปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยให้ความสําคัญกับการนํานโยบายของรัฐบาลกระทรวงศึกษาธิการ สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสําเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

3.10 ปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยประยุกต์ใช้หลักการบริหารคุณภาพ (PDCA) ประกอบด้วยการวางแผน (Plan) การ

ดําเนินงานตามแผน (Do) การติดตาม ตรวจสอบและนิเทศ (Check) และการปรับปรุง แก้ไข (Act) งานในหน้าที่

รับผิดชอบ 

 3.11 จัดให้มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการดําเนินงานอย่างต่อเนื่องทั้งในระดับบุคคล ระดับ

ห้องเรียน ระดับโรงเรียน ตลอดจนระดับโครงการและกิจกรรมการดําเนิน พร้อมทั้งจัดให้มีการเรียนรู้ ปรับปรุงการ

ดําเนินงาน 

 3.12 ปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยศึกษาเรียนรู้ และนําศาสตร์ของพระราชาเป็นพลังขับเคลื่อน การดําเนินงาน 

โดยเฉพาะหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ควบคู่กับการนํานวัตกรรมและ เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน 

 3.13 ปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความมุ่งม่ัน เพ่ือให้เกิดผลสําเร็จในระดับดีเด่นเป็นพิเศษในเรื่องต่อไปนี้ คือ 

ยกระดับการศึกษาของผู้เรียน ยกระดับผลสอบ O-NET หรือ NT การประกันคุณภาพการศึกษาการดําเนินงานตาม

นโยบายและจุดเน้น ความพึงพอใจของประชาชนและผู้รับบริการตลอดจน ผลสําเร็จตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

เพ่ือความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนของประชาชน และประเทศ 
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